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1、名词解释

领导决策 领导方法 行政复议 行政赔偿 人事行政 行政伦理

2、简答

（1） 现代领导者的基本角色

（2） 提高领导艺术水平的途径

（3） 行政复议的基本原则

（4） 行政行为的合法要件和效力

（5） 行政组织的基本要素

（6） 行政执行的特点

3、论述

（1） 现代政府能力的构成

（2） 抽象行政行为与具体行政行为的区别

4、案例题

在西方的文化背景下，英国前首相撒切尔夫人给人留下了一个理想领导者的印象。这位欧洲历史上第一位

女首相三度蝉联执政时间长达 11年之久。她拥有实实在在、至高无上的权威,有“铁女人”之称。然而她又是

一个生活情趣盎然的贤妻良母，具有独特的个人魅力。这一切都得益于她善于授权，具有把用权与用人巧

妙结合起来的高超领导艺术。1982年英国和阿根廷发生了马岛主权之争。战端一开始即引起世界关注。对

于英方，需要远涉重洋孤军海外作战，形势严峻，压力巨大。但是英国特遣舰队却以意想不到的速度顺利

达到军事目的。其重要原因之一就在于在整个战争中，撒切尔夫人使用了“委托式领导法”，她给舰队司令伍

德沃德授予“除了进攻阿根廷本土以外的一切权力”，明确指示完成该项任务的目标就是夺回马岛。至于伍德

沃德采取什么样的战役部署，她毫不干预。她把一切都寄托在自己对伍德沃德的识人断人的自信心上面了。

伍德沃德时年 49岁，但他却是个一仗都没有打过的新任少将。按一般人的眼光这副重担还轮不到他来担。

但是撒切尔夫人独具慧眼，她认准海军学院毕业的高才生、曾任过国防部海军作战计划处处长的伍德沃德

有条件担此重任，就毅然决然地委托授权。（参见《马岛之争，远去的战争身影》，载《新京报》，2007
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年 4月 8日，http://www.thebeijingnews.com）

案例思考与分析：

1．结合领导者授权艺术评析撒切尔夫人的做法。

2．试结合此案例分析说明领导者授权艺术的重要意义。

3．试结合此案例分析说明提高领导者授权艺术的技巧。

http://www.thebeijingnews.com
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